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คำนำ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  และ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึง  เพิ่ม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 
การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี กระทรวงการคลัง
กำหนด เทศบาลตำบลหางดง  ถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลหางดงใช้เป็น แนวทางการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย ในการปฏิบัติ หน้าที่สนับสนุนการบำบัด
ทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการทำงาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการ
เพื่อประชาชน” แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร บุคลากรเห็นถึงความสำคัญของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้รับความร่วมมือ 
จากทุกส่วนราชการ โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
งานของเทศบาลตำบลหางดงต่อไป 

 
 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
          เทศบาลตำบลหางดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

เรื่อง                 หน้า 

บทที่ 1 บทนำ             1 
หลักการและเหตุผล         1 

  ความหมายและคำจำกัดความ        1 
 วัตถุประสงค์          2 
  เป้าหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง        3 
  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเส่ียง        3 
  ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเส่ียง    4 

บทที่ 2 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง          5 
  ความหมายของความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง      5 
 ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 5 
 ประเภทความเส่ียง         7 
 แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง      8 

บทที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหางดง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 20 
  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ แบบ บส. 1     21 
 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง แบบ บส. 2   30 
 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง แบบ บส. 3     40 

บทที่  4 การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง     48 
การติดตามและประเมินผล        - 
การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ีงประจำปี     - 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง แบบ บส. 4     - 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเส่ียง แบบ บส. 5   - 

ภาคผนวก 
 1. ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลหางดง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 3. คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 1  บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหางดง เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังดังกล่าว 
เทศบาลตำบลหางดง จึงจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มี การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและ            
การควบคุมภายใน เพื่อลดความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดให้ 

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญการเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัย
ภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการ
ข้อมูล เป็นต้น ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุ เป้าหมายด้านการดำเนินงาน การเงิน ตลอดจน 
การใช้ทรัพยากร  การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน ลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การส้ินเปลือง 
การทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและ
ความผิดพลาดจากการดำเนินงานท้ังในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความมั่นใจท้ังในด้านการปฏิบัติงาน
และความเช่ือถือจากประชาชน  ส่งผลให้การดำเนินการของหน่วยงานบรรลุยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ท่ีกำหนด
ไว้ได้ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้เทศบาลตำบลหางดง 

๒. ความหมายและคำจํากัดความ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายโดย
ผลกระทบดังกล่าวทำให้การดาเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสท่ีจะเกิด 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ตามข้ันตอนการดำเนินงานหลักท่ีกำหนดไว้ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการ วิเคราะห์
เพื่อจัดลำดับความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

- โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง  
- ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ 

ความเส่ียง 

ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง  แบ่งออกเป็น  ๕  ระดับ  คือ  ความเส่ียงสูงมาก  ความเส่ียงสูง  ความเส่ียงปานกลาง 
ความเส่ียงน้อย  และความเส่ียงน้อยมาก 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการ
เพื่อทำให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรนําไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดย
กระบวนการบริหารความเส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นประเมิน ผลกระทบ
ต่อองค์กรและกำหนดวิธีการจัดการท่ีเหมาะสมให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  ท้ังนี้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นใน
ระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีกำหนดไว้ได้ 

/COSO… 
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COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเส่ียงแบบท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางใน
การแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย รวมถึงมีการกำหนดบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน 

การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยต้อง พยายามที่จะลด
สาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการทำให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับ ที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์กรเป็นสำคัญ 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์หรือความเส่ียง  หรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ การติดตามประเมินผล หมายถึง 
ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผน บริหารความเสี่ยง 
โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดี ให้คงดำเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจ ว่าการบริหารความเส่ียง
ที่กำหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง หากพบ ข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่า
ความเส่ียงได้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แล้วมีความเส่ียงใหม่เพิ่มข้ึนมาอีกหรือไม่ 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยง 
ที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้าน การดำเนนิงาน
ความเส่ียงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเส่ียงในด้านการเงิน และความเส่ียงในด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นส่ิงท่ี
อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบ ให้ได้มากท่ีสุด ได้แก่ 
ความเส่ียงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเส่ียงด้านการเมืองการปกครอง ความเส่ียง ด้านการแข่งขัน ความเส่ียงด้านการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ความเส่ียงด้านสังคมและพฤติกรรม ของผู้บริโภค ความเส่ียงด้านกฎหมายและความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

3. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ  และกระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาล 

ตำบลหางดง 
๒. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และ

ข้อกำหนดอื่นของทางราชการ  
๓. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
๔. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๕. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลหางดง 
๖. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลหางดง 
 
. 
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4. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อนำไปใช้

ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

๒. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียงและ
จัดการ ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๓. สามารถน่าแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
๔. พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๕. เกิดความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีถูกกำหนดขึ้นอย่าง เหมาะสม

ท่ัวทั้งองค์กร 
๖. การบริหารจัดการความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

5. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือ สถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กร
เกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเส่ียง  ดังนี้ 

๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะ ช่วยให้
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ         
และสามารถทำหน้าท่ีในการกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. สร้างฐานข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียง
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารความเส่ียงซึ่ง ต้ังอยู่บนสมมติฐาน  ใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จะทำให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง สำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 

๔. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย ท่ีกำหนดและสามารถ
ป้องกันผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 

๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเส่ียงทำให้ รูปแบบการ
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร 
และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความ เสียงต่างๆ และกิจกรรม       
ท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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๖. ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความสำเร็จมี   

๘  ประการ ดังนี้ 
๑. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร จะประสบ

ความสำเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับ เจตนารมณ์การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความเป็นผู้นําของ ผู้บริหารระดับสูงในองค์กร 
ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความสำคัญและการสนับสนุนแก่ทุกคนในองค์กรให้เข้าใจความสำคัญในคุณค่าของการ
บริหารความเส่ียงต่อองค์กรมิฉะนั้นแล้วการบริหารความเส่ียงไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

๒. ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใช้คํานิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหาร 
ความเสี่ยงแบบเดียวกันจะทำให้เกิดประสิทธิภาพ ในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการ เพื่อใช้ในการ
บ่งช้ีและประเมินความเส่ียงและกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมทำให้ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีทุกระดับมี
จุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเส่ียง 

๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรทั่วไปจะประสบความสำเร็จใน      
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้นั้น จะต้องนํากระบวนการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติได้ อย่างท่ัวถึง
ท่ัวทั้งองค์กรและกระทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

๔. การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การนํากระบวนการการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ
องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปล่ียนแปลง 

๕. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติ     
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการส่ือสารจะเน้นให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างการบริหารความเส่ียงกับกลยุทธ์ องค์กร 
การช้ีแจงทำความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเส่ียงจะ
ช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนํามาซึ่งความสำเร็จในการ พัฒนาการบริหารความเส่ียง 

6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น     
จะทำให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นและดำเนินกระบวนการท้ังหมดให้เกิดความสอดคล้องกันอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถ ประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น และดำเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 

๗. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รับ การ
ฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียง และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ในการจัดการกับความ
เส่ียงเพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กร และส่ือสารข้อมูลเกี่ยวกับความเส่ียง 

8. การติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ ของการ
บริหารความเส่ียงคือการกำหนดวิธีท่ีเหมาะสม ในการติดตามการบริหารความเส่ียง การติดตาม กระบวนการบริหาร
ความเส่ียงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 

- การรายงานและตรวจทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง ความชัดเจนและสม่ำเสมอ 
- การมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง 
- บทบาทของผู้นําในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเส่ียง 
- การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
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บทที่ 2 แนวคิดการบริหารจดัการความเสี่ยง (Concept of Risk Management) 

การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคใน
การดำเนินงาน ซึ่งการท่ีจะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยท้ังภายในและภายนอกซึ่งถือเป็น
ความเสี่ยงทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูก นำมาใช้ใน
การ เตรียมการเพื่อป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 

๑. ความหมายของความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ    
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพื่อหลีกเล่ียงหรือลดเหตุการณ์ 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร สิ่งที่ผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเส่ียง ให้อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ขณะเดียวกัน
หากองค์กรพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานขององค์กรได้
ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเส่ียงดังกล่าว เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบใน การบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ ในการวิเคราะห์ การประเมิน การจัดการ การติดตาม
ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือกระบวนการดำเนินงานขององค์กร
ตลอดจนการประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการและโครงสร้างขององค์กร ซึ่งมีผลโดยตรง   
ต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร 

๒. ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ ดีคือ การติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแลให้มี 
การจัดกระบวนการเพื่อใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการท่ีมีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

๑. การบริหารความเส่ียง 
๒. การควบคุมภายใน 
๓. การตรวจสอบภายใน 

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) คือ การกำหนดนโยบาย โครงสร้างและ
กระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรขององค์กร นำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และ
ปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้อง สามารถ
บ่งชี้เหตุการณ์  ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำ เนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีได้กำหนดไว้ โดยวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงนั้นเป็นไปเพื่อให้ผลการ ดำเนินงาน ของ
องค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร กำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่องค์กรยอมรับได้ 
รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความไม่
แน่นอนท่ีจะ  เกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเส่ียงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมี 
ลักษณะท่ีสำคัญ ได้แก่ 

๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้อง กับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถนำไปใช้ กับองค์ประกอบอื่นๆ 
ในการบริหารองค์กร 

๒. การพิจารณาความเส่ียงท้ังหมด โดยครอบคลุมความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร ท้ังในระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเส่ียงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเส่ียงเกี่ยวกับ กลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้าง และหากเกิดขึ้น
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเส่ียง 

๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงพื้นฐานของการบริหารความเส่ียงท่ีดีขององค์กรควร
มีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  และควรถูก
ปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดและ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ท่ีองค์กรต้องการได้ 

๒.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๖๒ วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง เพื่อให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคง
และยั่งยืนโดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดำเนินการการคลัง งบประมาณ 
วินัย รายได้ รายจ่าย ท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลัง และหนี้สาธารณะ 

ดังนั้น จึงได้กำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชีการ
รายงาน และ การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน        
และการบริหาร จัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการ
ควบคุมภายใน ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด       
และช่วยป้องกัน หรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน 
หรือ การกระทำอันเป็นการทุจริต 

กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้กำหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ” (Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO ๒๐๑๓ ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสมกับ 
บริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบ การ
ควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

“การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีข้ึน เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แต่ละด้าน ดังนี้ 
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๑. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจน
ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ 

๒. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา
โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

๓. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับ การดำเนินงาน
รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

2.๓ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หมายถึง การให้ความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษา
อย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร โดยช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลท่ี
ดีอย่างเป็นระบบ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ทำหน้าที่วิเคราะห์ เสนอแนะ และให้คำปรึกษาจากกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการปรับปรุงการควบคุมและการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ซึ่งบางครั้งผู้ปฏิบัติงานมักคิดว่ามีการควบคุม 
ที่มีอยู่อาจทำให้เกิดการละเลยในบางส่วนที่ต้องควบคุม ผู้ตรวจสอบภายในจะมีวิธีการตรวจสอบว่าการควบคุมท่ี
ปฏิบัตินั้นเพียงพอหรือไม่ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยผลการตรวจสอบจะออกมาใน 
รูปแบบการจัดทำรายงานการตรวจสอบเสนอต่อผู้บริหารทราบหรือพิจารณา ซึ่งรายงานจะประกอบด้วย ส่ิงท่ีตรวจพบ 
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะหากเห็นว่าต้องมีการปรับปรุงจากท่ีปฏิบัติอยู่ 

๓. ประเภทของความเสี่ยง 

ประเภทของความเส่ียง มี ๔ ด้าน ดังนี้ 

3.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจาก 

(๑) การเปล่ียนแปลงสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ ไม่สอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก 

(๒) การกำหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำ
ให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการ ของรับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

(๓) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือการนำการตัดสินใจมาใช้ไม่ถูกต้อง 

3.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในอง ค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 

 
 

/3.3 ความเสี่ยง... 



-8- 
๓.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณห์รือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป็นต้น เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

3.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎ ระเบียบ (Compliance Risk: C) เป็นความเส่ียง
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรม สัญญา
การร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

4. แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลหางดง ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลหางดงซึ่งได้
ดำเนินการตามขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี ่ยง อย่างเหมาะสมตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
Way Commission) 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
๓. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
๔. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
๕. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
๗. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมี 4 องค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้องค์ประกอบ
เหล่านี้ เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน ครอบคลุมทุกหน่วยงาน  
ในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเช่ือมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายดำเนินกิจกรรม และเป็นกระบวนการท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 
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4.๑ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญในการกำ หนดทิศทางกรอบการบริหารสภาพแวดล้อมมี

อิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดความเส่ียงขององค์กร กิจกรรมการบ่งช้ี ประเมิน 
และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย
ของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้น จะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐาน  
และมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจ ที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณา เพื่อให้องค์กรมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรท่ีเหมาะสมกับการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของ 
ความเส่ียงท่ีองค์กรจะยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับ 
เป้าหมายขององค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับท่ีต่ำกว่าเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้ 

(๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) องค์กรควรจัดให้มี
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคล้องกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรนำไป 
ปฏิบัติได้และควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเส่ียงก็ได้ 

(๓) วัฒนธรรมองค์กรและการกำ กับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร องค์กรควรให้วาม
สำคัญกับการบริหารความเส่ียง ควรจัดให้มีการบริหารความเส่ียงทุกระดับอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้มีการ
กำหนดเจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) ท่ีจะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเส่ียงนั้น ๆ นอกจากนี้ 
ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

4.๒ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร จะต้องมี

ความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหาร ความเสี่ยง     
และการควบคุมภายในขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงาน ขององค์กร 
และวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับ พันธกิจ/หน้าท่ี/
เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขต การดำเนินงานใน  แต่
ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้อง แสดงให้เห็นถึง 
“ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน การกำหนด นโยบายในเชิง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
ได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายตาม นโยบายนายก เทศบาล
ตำบลหางดงแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อื่น ๆ เพิ่มเติมให้ครบถ้วน
สมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าท่ีของหน่วยงาน 

4.3 การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงเป็นการค้นหาความเส่ียงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเส่ียง โดย

พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการ
บริหารความเส่ียง ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการ
ลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้องระดับและสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน โดยวัตถุประสงค์
จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ท่ีองค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน การกำหนด 
นโยบายในเชิงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน ช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง 
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ท่ีจะเกิดขึ้น ได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวช้ีวัดและเป้าหมายตาม นโยบายนายก
เทศบาลมนตรีตำบลหางดง แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อื่น ๆ เพิ่มเติม
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าท่ีของหน่วยงาน  ประกอบด้วย 

4.3.1 แหล่งที่มาของปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 
๑) ปัจจัยภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี
สารสนเทศ เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคล่ือนหลัก และแนวโน้ม
ท่ีส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

๒) ปัจจัยภายในองค์กร เป็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายของ
องค์กร เช่นวัตถุประสงค์ขององค์กร กระบวนการทำงาน การดำเนินนโยบายและกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร สภาพการเงิน 
โครงสร้าง องค์กรและระบบการบริหารงาน ประสบการณ์ทำงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิศาสตร์ กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

4.3.2 การระบุปัจจัยเสี่ยง จำแนกเป็น ๒ ส่วน ดังนี ้
๑) ความเสี่ยงระดับหน่วยงานส่วนย่อย เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์องค์กรที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานย่อยในส่วนที่หน่วยงานย่อยรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังรวมถึง   
ความเสี่ยงระดับโครงการที่ผู้จัดการโครงการไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้การบริหารและ
จัดการของผู้จัดโครงการในแต่ละโครงการ และเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไม่สามารถ จัดการให้อยู่ในระดับ      
ที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยเอง ซึ่งหน่วยงานย่อยต้องใช้เป็น ข้อมูลประกอบการ
ประเมิน จัดลำดับความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย รวมทั้ง การรายงานตามระบบ
การควบคุมภายในต่อไป 

๒) ความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์องค์กร   
หรือการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารระดับสูง โดยให้องค์กรพิจารณาวิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินและจัดลำดับ
ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรต่อไป นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อย       
ไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยใด เพียงหน่วยงานเดียว 
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานย่อยต่าง ๆ หรือต้องบูรณาการการดำเนินงานจาก หลายหน่วยงาน ทั้งนี้ 
การระบุปัจจัยเส่ียงจะเริ่มต้นท่ีเป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีความเช่ือมโยง ต่อการบริหารความเส่ียง 
หน่วยงานย่อยและการบริหารความเส่ียงระดับโครงการเพื่อให้เป็นภาพความเส่ียงองค์กร ท่ีไม่มีความซ้ำซ้อนกัน 

การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การสำรวจใน
ปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพื่อบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงจะเป็นการรวบรวม
ข้อมูล  ท้ังแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อระบุความเส่ียง ด้านกลยุทธ์ของ
องค์กร และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อระบุความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านการเงิน/การรายงาน ความเส่ี มเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ จากนั้นนำข้อมูล
ที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและคณะกรรมการฯ รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร        
(Risk register) และประเมินความเส่ียงนั้นๆ ในขั้นตอนต่อไป 

 

 

 
/การบ่งช้ี... 
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การบ่งช้ีความเส่ียงจะต้องระบุสาเหตุของความเส่ียงด้วยทุกครั้งและควรระบุให้ครบ ทุกสาเหตุท่ี

ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้บริหารจัดการ ความเสี่ยงไดต้รง
กับสาเหตุท่ีทำให้เกิดความเส่ียง และสามารถลดความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การระบุเหตุการณ์
อาจดำเนินโดยการสัมภาษณ์ผู ้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่รับผิดชอบใน แผนงานหรือการดำเนินการนั้น       
และรวบรวมประเด็นความเส่ียงสำคัญท่ีได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นท่ีกังวล เพื่อนำมาจัดทำภาพรวมความเส่ียง
ขององค์กร(Corporate Risk Profile) ทั ้งนี ้ เทศบาลตำบลหางดง ได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น         
๔ ประเภท ได้แก่ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ การกำหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ยังรวมถึง
การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อ การกำหนดกลยุทธ์ หรือการดำเนินงาน 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเส่ียงกับการปฏิบัติงานของแต่ละ
กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด ซึ่งความเส่ียงด้านปฏิบัติการจะ
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) คือ โดยอาจเป็นความ
เส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตาม ข้อบัญญัติ หรือจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติ ตามภาระผูกพันท่ีตกลงไว้ อัน
ส่งผลกระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ข้อบังคับ หน่วยงาน
กำกับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเส่ียง ท่ีเกี่ยวกับกฎหมาย
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเมื่อมีความเส่ียงด้านนี้ เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบ
ต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

4.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว ขั ้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์ เพื่อจัดระดับโอกาส    

หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการนำเหตุการณ์ 
ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงท่ีมีการค้นพบหรือระบุได้มาทำการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถ่ีหรือโอกาส
ท่ีจะเป็นไปได้ เพื่อระบุระดับความสำคัญของความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง คือ การประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดโดย
พิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปัจจัยเส่ียงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และโดยการ
ประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตามประเมินระดับของความเส่ียงเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีกำหนดไว้ ท้ัง ๒ ด้าน (Impact & Likelihood) 

 
 
 
 
 

/ผลกระทบ... 
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การกำหนดนิยามของระดับคะแนน จำเป็นต้องกำหนดให้มีความสอดคล้องกับ ระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
ยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการทบทวนนิยาม
ดังกล่าวในแต่ละปีสำหรับในเบื้องต้นสามารถกำหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น
ผลกระทบของความเส่ียงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้นจึงคำนวณให้ระดับความเส่ียง
ตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง 2 ด้าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

1. ด้านโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
โอกาสในการเกิดความเส่ียงพิจารณาได้จากสถิติเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้า

ของโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเส่ียงเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสทีจ่ะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือน / ครั้ง หรือมากกว่า 

4 สูง 
มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูง  
หรือบ่อยๆ 

1 - 6 เดือน / ครั้ง หรือไม่เกิน 1 ครั้ง/ป ี

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปี / ครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ  ครั้ง 2 - 3 ปี / ครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 5 ปี / ครั้ง 

 
 

/2. ด้านผลกระทบ... 
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2. ด้านผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสี่ยง 
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงหรือมูลค่าความเส่ียง สามารถพิจารณาได้

จากความเส่ียงท่ีคาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ โดยแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ 

    2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

    2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการทำงานเล็กน้อย 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของการทำงาน 

    2.๓ กรณีมีความรุนแรงส่งผลกระทบด้านการเงิน 
          กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า ๕๐๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 
4 สูง มากกว่า ๑๐๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
2 น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๑ บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

          กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงขั้นชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
/2.4 กรณ.ี.. 
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    2.๔ กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

 

ตัวอย่างการคำนวณระดับควางเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอกาสหรือความ 
เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น 
(Likelihood) 

ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง 
(Level of Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง A 3 ๑ 3 X ๑ = 3 

ปัจจัยเสี่ยง B 3 3 3 X 3 = 9 

ปัจจัยเสี่ยง C 4 4 4 X 4 = ๑6 

ปัจจัยเสี่ยง D 4 5 4 X 5 = 20 

 

ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดทำ Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 

  โอกาสหรอืความเป็นไปด้วยที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

  1 (น้อยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

 5 (สูงมาก)    ความเสี่ยง A  

ผลกระทบ 4    ความเสี่ยง A  

ของความเสี่ยง 3   ความเสี่ยง B   

(Impact) 2      

 1 (น้อยมาก)   ความเสี่ยง A   

 
 
 
 

/การประเมิน... 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเส่ียง ซึ่งแสดงถึง
ระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเส่ียง
แบ่งตามความสำคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
ระดับความเสี่ยง 

 
ระดับคะแนน 

 
ความหมาย 

สูงมาก ๑7 - 25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้เป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรบัได้
ทันท ี(ตัวอย่างความเสี่ยง D ระดับ คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 

สูง ๑0 - ๑6 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ 
(ตัวอย่างความเสี่ยง C ระดับ คะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ ๑6) 

ปานกลาง 5 - 9 
ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง ไปยัง ระดับที่
ยอมรบัไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนน ความเสีย่งเท่ากับ 9 

น้อย 3 - 4 
ระดับทีย่อมรับได้โดยใช้วิธีควบคมุปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานทีก่ำหนด 
(ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 3) 

น้อยมาก ๑ - 2 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ แผนการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพิ่มเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับหลังจากดำเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมท่ีกำหนดไว้ในแผนการบริหารความ
เส่ียงแล้วเพื่อให้ระดับความเส่ียงลดลง 

การประเมินความเสี่ยงจำเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย ๒ ครั้งในแต่ละรอบของการบริหารความ
เสี่ยง คือ ก่อนจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการดำเนินการกิจกรรมตาม แผนการ
บริหารความเส่ียงองค์กร เพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินกิจกรรมการจัดการความเส่ียงต่าง ๆ โดย
อาจเพิ่มความถ่ีการประเมินระหว่างรอบได้มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นทั้งนี้ เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ
และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการ

จัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้
ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลการจัดการจะต้องคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริการจัดการความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน  เพื่อลดระดับโอกาสท่ี
อาจจะเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ ่งมีหลายวิธีและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือจัดการ
ความเส่ียงมีอยู่ ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

/1. หลีกเลี่ยง... 



-16- 

 ๑. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ / กิจกรรม นั้นไป 
 ๒. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือความเส่ียงท่ีมีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปาน
ปลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหา
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น 
 ๓. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบระดับสูง 
และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเส่ียงเพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียงให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 ๔. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเส่ียงท่ีมีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจนหน่วยงาน
ไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้ จึงยกเลิกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นมาบริหารจัดการแทน 

 เพื่อให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อย 
และระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเส่ียงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
คือ มาตรการ / กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง กำหนดระยะเวลาการดำเนินการของกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
เมือดำเนินการจัดทำแผนยริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลการทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามท่ี
ต้องการ  ซึ่งการกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของ
ความเสี่ยง  โดยองค์กรจะต้องมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์ / เป้าหมาย
ร่วมกัน คือ ควบคุมและลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้   

ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เมื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วย
กระบวนการดำเนินงานปกติ ความเส่ียงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.๖ กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม หมายถึง หลักเกณฑ์/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพื่อให้

มั่นใจว่าองค์กรได้มีการดำเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารได้กำหนดไว้ การควบคุม
ภายในหรือความเส่ียงระดับหน่วยงานย่อย เป็นการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตาม มาตรฐานการ
ควบคุมภายในของกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางกำหนด มี ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดาเนินงานท่ีส่งผลให้มีการนำาการควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหน่วยงาน ผู้กำกับ
ดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของของรัฐ ท้ังนี้ การควบคุมภายใน  
รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้สภาพแวดล้อมของการควบคุมดังกล่าวเป็น
พื ้นฐานสำคัญที ่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื ่นๆ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ ๑ : หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ ๒ : ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมี
หน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

/หลักการที่ 3... 
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หลักการที่ ๓ : หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ หน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การกำกับดูแล 

หลักการที่ ๔ : หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

หลักการที่ ๕ : หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ ปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการ
ท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานของรัฐ การประเมิน
ความเส่ียงประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ ๑ : หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ ๒ : หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุม ท้ังหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการ
ความเส่ียงนั้น 

หลักการที่ ๓ : หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน ความเส่ียง
ท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ ๔ : หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี นัยสำคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็น การปฏิบัติท่ี
กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของ ฝ่ายบริหารจะลด
หรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมได้รับการนำไปปฏิบัติ ทั่วทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยี มาใช้ในการ
ดำเนินงานกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ ๑ : หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงใน การบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

หลักการที่ ๒ : หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ ๓ : หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วย
ผลสำเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 

/องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)สารสนเทศ
เป็นส่ิงจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐท่ีจะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดเพื่อสนับสนุนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้นได้ท้ังจากภายในและภายนอกและเป็นช่องทาง เพื่อให้ทราบ
ถึงสารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสาร จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงาน
มีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์สารสนเทศและ
การส่ือสารประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ ๑ : หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

หลักการที่ ๒ : หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

หลักการที่ ๓ : หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผลเป็น
การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานการประเมินผลเป็นรายครั้งหรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ท้ัง ๕ องค์ประกอบ กรณี
ที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐให้ รายงานต่อฝ่ายบริหารและ    
ผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ ๑ : หน่วยงานของรัฐระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและ/
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏบิัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

หลักการที่ ๒ : หน่วยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

4.๗ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึกและ
สื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับ การบ่งชี ้ประเมิน  และการ
ตอบสนองต่อความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อ ความเส่ียงได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเส่ียงและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของ
ความสำเร็จในการบริหารความเส่ียงขององค์กร การส่ือสารท่ีไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผล จะทำให้เกิดความล้มเหลว
ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความ
ตระหนักเรื่องความเส่ียงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัด แถลงการณ์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเส่ียง
ขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานท่ี
ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ในกระบวนการส่ือสารควรจะส่ือถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

 

/(1) ความสำคัญ... 
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(๑)  ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารความเส่ียงขององค์กรท่ีมีประสิทธิผล 
(๒)  วัตถุประสงค์ขององค์กร 
(๓)  ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 
(๔)  การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเส่ียง 
(๕)  บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีจะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่างๆ ของการบริหาร

ความเส่ียงขององค์กรมาใช้ 

4.๘ การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายในแล้ว จะต้องมีการรายงาน

และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในใดท่ีมีประสิทธิภาพควร
ดำเนินการต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปล่ียนและนำผลการติดตาม
ดังกล่าวรายงานให้คณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ ๓… 



บทที่  ๓  แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลหางดง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

๑. กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ แบบ บส.๑ 

สำนัก/กอง จะดำเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรลุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือภารกิจท่ีมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลหางดง ของแต่ละส่วน งานท่ียังคงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน 
เพื่อนำมาประเมินวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อประเมิน ความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมแล้ว ค่าระดับ
ความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการ ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการกำหนด 
กลยุทธ์โดยการควบคุมความเส่ียง และมีแผน ควบคุมความเส่ียงสำหรับโครงการท่ีมีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับ
ต่ำและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง แบบ บส.๒ 

สำนัก/กอง จะวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง เพื่อนำไป ประกอบรายงาน
จัดการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

๓. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แบบ บส.3 

สำนัก/กอง จะนำโครงการท่ีประเมินความเส่ียงแล้ว มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูง และสูงมาก 
ซึ่งจะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยง  หรือมาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม 

ในปีงบประมาณ 2567 เทศบาลตำบลหางดง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึง
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับ ท่ี ยอมรับได้  

สำหรับความเส่ียงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
เป้าหมายซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนท่ีต้อง
ใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2567 ของ เทศบาลตำบลหางดง 
รายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที ่๔... 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
สำนักงานปลัดเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 1/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

โครงการจัดงานวันท้องถ่ินไทย 30,000 1.เพ่ือรำลึกการจัดต้ัง “สุขาภิบาลท่าฉลอม” เริ่มต้นของการกระจาย
อำนาจการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
2.เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมของ อปท.ให้
ประชาชนได้รับทราบ และให้ประชาชน เสนอแนะแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
3.เพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง ในการ
ให้บริการ “บำบัดทุกข์ บำรุงสุข” เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
4.เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างความสามัคค ีและการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง 
5.เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง มีความ
ประพฤติดีและปฏิบัติราชการด้วยความอุตสาหะ ซื่อสัตย์ ต่อหน้าท่ี 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม   
ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลหาง
ดง และประชาชนใน
เขตเทศบาลตำบล
หางดง 

สป. 2/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี (ครุภัณฑ์) 

จัดซื้อและติดต้ังหอกระจาย
ข่าว 

495,000 1.เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่
ประชาชนในพ้ืนที่ 
2.เพ่ือให้มีครุภัณฑ์ที่สามารถใช้ได้เพียงพอและครอบคลุมทั่วถึงแก่
ประชาชน 
3.เพ่ือให้มีระบบเสียงตามสายที่ทันสมัยตอบสนองต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 

ร้อยละ 100 ของ
การจัดซื้อและติดต้ัง
หอกระจายข่าว 

จัดซื้อเครื่องเสียง(ชุด
แม่ข่าย) พร้อม
อุปกรณ์ติดต้ัง
จำนวน 1 ชุด และ
เครื่องรับสัญญาณ
กระจายเสียง (ชุดลูก
ข่ายไร้สาย) พร้อม
ติดต้ัง จำนวน 5 จุด 
คือ หมู่ที่ 1 , 2, 3, 
4 และ 5 ต.หางดง 
อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 

 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
สำนักงานปลัดเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 3/2568 *อ้างอิงตามหนังสือกรม
ส่งเสริมฯ ด่วนที่สุด ท่ี มท 
0810.3/ว7793 ลงวันที่ 
23 กรกฎาคม 2567 ข้อ 5 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
เลือกต้ัง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินไม่ต้องจัดทำหรือ
เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

โครงการจัดการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาท้องถ่ินและ
ผู้บริหารท้องถ่ินของเทศบาล
ตำบลหางดง 

700,000 เพ่ือนำไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายประจำศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังประจำ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (เทศบาลตำบลหางดง) กรณีมีจัดการ
เลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถ่ินและผู้บริหารท้องถ่ิน 

ร้อย 100 ของการ
เบิกจ่ายเงินในการ
เลือกต้ังได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

เป็นค่าใช้จ่าย
ประจำศูนย์
ประสานงานการ
เลือกต้ังประจำ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (เทศบาล
ตำบลหางดง) กรณี
มีจัดการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาท้องถ่ิน
และผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองคลัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ค.1/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
 

โครงการสำรวจ  ปรับปรงุ
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
ข้อมูลป้ายและให้บริการนอก
สถานที่  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้  ประจำปีงบประมาณ  
2568 

50,000 1.เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้ความร่วมมอืในการเข้า
สำรวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของพนักงานสำรวจ มีความเต็มใจในการ
ชำระภาษีและงานพัฒนารายได้ ทต.หางดงสามารถจัดเก็บรายได้อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นธรรมแก่ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีอย่างแท้จริง  
 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม   
ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 

ประชาชนในเขต  
ทต.หางดง 

ค.2/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
 

งานการเงินและบัญชี   
การโอนเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate  Online ผู้
จ่ายเงินและผู้อนุมัติการ
จ่ายเงิน  เป็นบุคคลเดียวกัน 
 

- 
 

เพ่ือควบคุมและป้องกันการทุจริตในการดำเนินการจ่ายเงินทีผ่่านระบบ  
KTB Corporate  Online  ที่อาจเกิดข้ึน 

มีวิธีการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง  ชัดเจน
เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน  และ
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

การปฏิบัติงาน
ทางด้านบัญชีใน
การจ่ายเงิน  การ
รับเงิน  และการนำ
เงินส่งคลงัผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  E-
Payment  มีความ
สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติที่
กระทรวงการคลัง
กำหนด 

 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองช่าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ช. 1/2568 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ คอนกรีต
เสริมเหล็ก ไชยชนะ ซอย 2 หมู่ที่ 5 ตำหาง
ดง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ่

406,300 เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง ร้อยละของ
ระยะทางที่ก่อสร้าง 

กว้าง 0.30 เมตร 
ยาว 121.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 
0.60 เมตร 

ช. 2/2568 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็กถนนทางหลวงท้องถ่ิน รหัสสาย
ทาง ชม.ถ 94- 013 หมู่ที่ 2 ตำบลหางดง 
อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม ่

279,400 เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง ร้อยละของ
ระยะทางที่ก่อสร้าง 

กว้าง 0.30 เมตร 
ยาว 100.00 เมตร 
ลึกเฉลี่ย 0.40 – 
0.60 เมตร 

ช.3/2568 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็ก ซอยข้างตลาดสดเทศบาลตำบล
หางดง เชื่อมรางระบายน้ำเดิม หมู่ที่ 2 
ตำบลหางดง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

193,400 เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง ร้อยละของ
ระยะทางที่ก่อสร้าง 

ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ยาว 69.50 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.40 
– 0.60 เมตร 

ช.4/2568 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็ก บริเวณหน้าบานเลขที่ 21 เชื่อม
รางระบายน้ำเดิม หมู่ที่ 5 ตำบลหางดง 
อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

64,500 เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง ร้อยละของ
ระยะทางที่ก่อสร้าง 

ขนาดกว้าง 0.30 
เมตร ยาว 21.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.40 
- 0.60 เมตร 
 

 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ส. 1/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 5. การ
เสริมสร้างสังคมคุณภาพเมือง
น่าอยุ่ที่มีความปลอดภัยเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

โครงการป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า 

50,000 1. เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจในเรื ่องโรคพิษสุนัขบ้าและให้
ความสำคัญในการป้องกันโรคในสัตว์และคน 

2. เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
3. เพื่อสร้างความตื่นตัว กระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมและเห็น

ความสำคัญในการนำสุนัขและแมว ที่อยู่ในความดูแลไปรับ
บริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

4. เพื ่อให้สุนัขและแมวในเขตตำบลหางดงได้รับการฉีดวัคซีน
อย่างทั่วถึง  

5. เพ่ือป้องกันควบคุมไม่ให้เกิดการระบาดของโรคพิษสุนัขบ้าข้ึน
ในชุมชน 

สุนัขและแมวในเขต
ตำบลหางดงได้รับ
การฉีดวัคซีนอย่าง
น้อยร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

สุนัขและแมว ใน
เขตเทศบาลตำบล
หางดง ท้ังที่มี
เจ้าของและไม่มี
เจ้าของ 

ส. 2/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 4. ยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการรักษ์โลก ห่วงใย ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 

20,000 1. เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปและผู้เกี่ยวข้องในเขตเทศบาลตำบลหาง
ดง มีความรู้ ตระหนักและร่วมมือกันในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

2. เพ่ือให้สภาพแวดล้อมภายในเขตเทศบาลตำบลหางดง มีความ
สะอาด น่าอยู่น่าอาศัย มีการลดและแยกขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ 

3. เกิดเครือข่ายอาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนงานด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาคีเครือข่ายต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประชาชนในเขต
เทศบาลหางดง 
จำนวน 6 หมู่บ้าน 
ผู้จำหน่ายสินค้าใน
ตลาด โรงเรียนและ
วัด หน่วยงานต่างๆ 
ในเขตเทศบาลตำบล
หางดง 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลหาง
ดง มีความรู้ ความ
เข้าใจในการลด
ปริมาณขยะมูลฝอย
และคัดแยกขยะมูล
ฝอย เพ่ือนำไปใช้
ประโยชน์ได้ 
ตลอดจนเกิด
จิตสำนึกที่ดีในการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ส. 3/2568 ยุทธศาสตร์ที่ 5. การ
เสริมสร้างสังคมคุณภาพเมือง
น่าอยุ่ที่มีความปลอดภัยเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

โครงการสง่เสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และกายภาพบำบัดในเขต
เทศบาลตำบลหางดง) 

20,000 1. เพ่ือให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพและช่วยเหลือด้านการแพทย์
และการส่งเสริมสุขภาพ แก่คนพิการ, ผู้สูงอายุ, และผู้ป่วยที่
อยู่ในระยะที่จำเป็นต้องได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

2. เพ่ือเสริมศักยภาพในการประกอบกิจวัตรประจำวันที่ สำคัญ
ในการดำรงชีวิตของคนพิการ, ผู้สูงอายุ และผู้ที่มีความ
จำเป็นต้องได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้คนพิการสามารถเข้าถึงสิทธิการบริการอันเป็น
สาธารณะโดยปราศจากอุปสรรค 

4. มีศูนย์บริการช่วยเหลือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การอบรม และฝึก
ทักษะการดูแลตนเองด้านฟ้ืนฟูสมรรถภาพแก่คนพิการ และ
ผู้ดูแลคนพิการในครอบครัว และชุมชน 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิง
ได้รับการดูแลอย่าง
ถูกต้องและ
เหมาะสม 

ประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลหาง
ดง ที่เป็นกลุ่ม
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ที่มีภาวะ
พ่ึงพิง จำนวน 6 
หมู่บ้าน 

ส. 4/2568 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

โครงการตามพระราชดำริ
ประจำหมู่บ้าน หมู่ที่ 1- 5,9 

120,000 อุดหนุนงบประมาณด้านสาธารณสุขให้กับหมู่บ้านในตำบล
หางดง 

หมู่บ้านในเขตตำบล
หางดงร้อยละ 100 
ได้รับอุดหนุน
งบประมาณ 

อุดหนุนงบประมาณ
หมู่ที่ 1- 5,9 

 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 

 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองการศึกษา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

รหัสความเสียง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กศ. 1/256๘ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การศึกษา 
ส่งเสริมเศรษฐกจิ และการ
ท่องเท่ียว 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันเด็กนักเรียน 

๒,๒๔๔,000 ๑.เพ่ือจ่ายเป็นเงินอุดหนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียนโรงเรียนทรายมูล เด็กนักเรียนได้รับ
ประทานอาหาร
กลางวัน ๑๐๐% 

เด็กนักเรียน
โรงเรียนทรายมูล 

กศ. 2/256๘ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การศึกษา 
ส่งเสริมเศรษฐกจิ และการ
ท่องเท่ียว 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลหางดง
(ประชาคมสร้างสรรค์) 

๙,๓๓๙,๗๓๐ ๑.เพ่ือเป็นค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน 
๒.ค่าใช้จ่ายอินเตอร์เน็ตโรงเรียน 
๓.ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของท้องถ่ิน(ค่า
ปัจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน) 
๔.ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 
 

เด็กนักเรียนได้รับ
การสนับสนุน
ค่าใช้จ่าย ๑๐๐% 

เด็กนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล
หางดง(ประชาคม
สร้างสรรค์) 

 
 

ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองสวัสดิการสังคม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เสียง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สค. 
1/2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
การศึกษา สง่เสริม
เศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียว 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อำนาจหน้าท่ีของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ด้าน
ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

30,000 1.เพื่อช่วยเหลือประชาชนในด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตนอกจากการช่วยเหลือด้านสาธารณภัยฉุกเฉินผู้ประสบปัญหา
ทางสังคมผู ้ซึ ่งมีคุณสมบัติที ่จะได้รับความช่วยเหลืออันเนื ่องจาก
ประสบปัญหาความเดือดร้อน หรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ใน
การดำรงชีพ 
2.เพ ื ่อให ้การส่งเสร ิมหรือช่วยเหลือบ ุคคลให้สามารถเข ้าถึง
ปัจจัยพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตได้อย่างปกติสุขในสังคม 
3.เพ่ือส่งเสริมพัฒนาบุคคลให้มีความรู้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพให้ดีข้ึน 
4.เพ่ือช่วยเหลือหรือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนให้
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
 

จ ำ น วน ป ร ะ ช าชนที่
ป ร ะสบป ัญหาความ
เดือดร้อน ที ่ยื ่นคำร้อง
ขอรับการช่วยเหลือและ
เป ็นไปตามระ เบ ี ยบ
หลักเกณฑ์สามารถได้รับ
ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ต า ม
ระเบียบหลักเกณฑ์และ
อำนาจหน้าที่ของ อปท.
ทุกราย 

ประชาชนในเขตเทศบาลที ่ม ีล ักษณะเข้า
หล ักเกณฑ ์กระทรวงมหาดไทยว ่ าด ้ วย
ค่าใช้จ่ายเพื่อช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
กองสวัสดิการสังคม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เสียง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สค. 
2/2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
การศึกษา สง่เสริม
เศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียว 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย
ผู้นำในชุมชน 

100,000 1.เพื่อการรับรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และการบูรณาการ การ
พัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มผู้นำองค์กรชุมชน  
2.เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มากย่ิงข้ึน 
3.ส่งเสร ิมให้กลุ ่มผ ู ้นำองค์กรชุมชนเป็นแกนนำในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชนด้านการตลาด การลงทุนและการ
ท่องเท่ียว 
4.เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้แนว
ทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการตลาด และการท่องเท่ียว จาก
พ้ืนที่จริงประสบความสำเร็จและเป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 
 

ผู้นำองค์กรชุมชนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 มี
ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีและหลัก
ปรัชญาเศรษบกิจ
พอเพียง 

จัดอบรมสัมมนาเชิงวิชาการและทัศนศึกษาดู
งานนอกสถานที่แบบพักค้างคืน 2 วัน 1 คืน 
โ ด ย ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ วย                    
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลหาง
ดง ผ ุ ้นำองค์กรในหมู ่บ ้านและชุมชน ซึ่ ง
ประกอบไปด้วย กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ประธาน
ชุมชน และภาคประชาสังคม เช่น กล่มสตรี
แม่บ้าน กลุ ่มอาสาสมัครศาธารณสุขประจำ
หมู ่บ ้าน (อสม.) กลุ ่มผ ู ้สูงอายุ ประชาชน
ผู้สนใจ และเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลหางดง 
รวมจำนวน 200 คน 

 

 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.1 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. 
1/2568 

โครงการจัดงาน
วันท้องถ่ินไทย 

1.เพ่ือรำลึกการจัดต้ัง “สุขาภิบาลท่าฉลอม” เริ่มต้นของการกระจายอำนาจ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
2.เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมของ อปท.ให้
ประชาชนได้รับทราบ และให้ประชาชน เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
3.เพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง ในการ
ให้บริการ “บำบัดทุกข์ บำรุงสุข” เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
4.เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างความสามัคค ีและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง 
5.เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกระดับของ ทต.หางดง มีความ
ประพฤติดีและปฏิบัติราชการด้วยความอุตสาหะ ซื่อสัตย์ ต่อหน้าท่ี 

สำนักปลัด การเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ/
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

2 3 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

สป. 
2/2568 

จัดซื้อและติดต้ัง
หอกระจายข่าว 

1.เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่ 
2.เพ่ือให้มีครุภัณฑ์ที่สามารถใช้ได้เพียงพอและครอบคลุมทั่วถึงแก่ประชาชน 
3.เพ่ือให้มีระบบเสียงตามสายที่ทันสมัยตอบสนองต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 

สำนักปลัด การปฏิบัติงาน
ของแต่ละ
ข้ันตอน เช่น การ
กำหนดคุณ
ลัษณะ การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

2 3 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

คู่สัญญาไม่
สามารถปฏิบัติ 
ตามภาระผูกพัน
ที่ตกลงไว้ 

ความเสี่ยงที่
เก่ียวกับการ
บริหารจัดการ
ทางการเงิน
Financial 
Risk 

2 4 8 ควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. 
3/2568 

โครงการจัดการ
เลือกต้ังสมาชิก
สภาท้องถ่ินและ
ผู้บริหารท้องถ่ิน
ของเทศบาล
ตำบลหางดง 

เพ่ือนำไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายประจำศูนย์ประสานงานการเลือกต้ังประจำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (เทศบาลตำบลหางดง) กรณีมีจัดการเลือกต้ังสมาชิกสภา
ท้องถ่ินและผู้บริหารท้องถ่ิน 

สำนักปลัด การเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ/
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

2 3 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ค.1/2568 โครงการสำรวจ  ปรับปรงุ
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง  ข้อมูลป้ายและ
ให้บริการนอกสถานที่  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้  ประจำปี
งบประมาณ  2568 
 

1.เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้ความร่วมมอืในการ
เข้าสำรวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของพนักงานสำรวจ มีความเต็มใจ
ในการชำระภาษีและงานพัฒนารายได้ ทต.หางดงสามารถจัดเก็บ
รายได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องและเป็นธรรมแก่ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษี
อย่างแท้จริง  
 

กองคลงั การเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ/
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Operation 
Risk 

4 4 16 ควบคุม
ความเสี่ยง 

ค.2/2568 งานการเงินและบัญชี   
การโอนเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate  Online ผู้
จ่ายเงินและผู้อนุมัติการ
จ่ายเงิน  เป็นบุคคล
เดียวกัน 

เพ่ือควบคุมและป้องกันการทุจริตในการดำเนินการจ่ายเงินที่ผ่าน
ระบบ  KTB Corporate  Online  ที่อาจเกิดข้ึน 

กองคลงั การเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ/
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
เก่ียวกับการ
บริหารจัดการ
ทางการเงิน  
(Financial  
Risk) 

5 5 25 ควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์)  
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
1/2568 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำ คอนกรีตเสริม
เหล็ก ไชยชนะ ซอย 2 หมู่ที่ 5 ตำหางดง อำเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม ่

เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง กองช่าง ผู้ควบคุมงานไม่
สามารถอยู่
ควบคุมได้
ตลอดเวลา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 3 12 ควบคุม
ความเสี่ยง 

ช. 
2/2568 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริม
เหล็กถนนทางหลวงท้องถ่ิน รหัสสายทาง ชม.ถ 
94- 013 หมู่ที่ 2 ตำบลหางดง อำเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม ่

เพ่ือให้การระบายน้ำสะดวก น้ำไม่ท่วมขัง กองช่าง ผู้ควบคุมงานไม่
สามารถอยู่
ควบคุมได้
ตลอดเวลา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 3 12 ควบคุม
ความเสี่ยง 

ช. 
3/2568 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอยข้างตลาดสดเทศบาลตำบลหางดง 
เชื่อมรางระบายน้ำเดิม หมู่ที่ 2 ตำบลหางดง 
อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

1.เพ่ือให้เทศบาลมีอาคารสำนักงานสำนัก
ทะเบียนท้องถ่ินเทศบาลตำบลหางดงและศูนย์
ข้อมูลข่าวสารเทศบาลตำบลหางดง เพ่ือใช้
ศูนย์กลางของการให้บริการประชาชนแบบ
ครบวงจร 
2.เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบริการ
ประชาชนโดยเฉพาะงานทะเบียนราษฎร และ 
งานอื่นๆ 

กองช่าง ผู้ควบคุมงานไม่
สามารถอยู่
ควบคุมได้
ตลอดเวลา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 3 12 ควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช.
4/2568 

โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริม
เหล็ก บริเวณหน้าบานเลขที่ 21 เชื่อมราง
ระบายน้ำเดิม หมู่ที่ 5 ตำบลหางดง อำเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.เพ่ือให้มีอาคารสถานที่เพ่ิมเติมในการจัดการ
เรียนการสอนและการทำกิจกรรมของนักเรียน
ได้ตามมาตรฐาน 
2.เพ่ือให้มีสถานที่ในการรองรับจำนวน
นักเรียนที่เพ่ิมข้ึน 

กองช่าง ผู้ควบคุมงานไม่
สามารถอยู่
ควบคุมได้
ตลอดเวลา 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 3 12 ควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส. 
1/2568 

โครงการป้องกัน
และควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า 

1. เพื ่อให้ประชาชนมีความเข้าใจในเร ื ่องโรคพิษสุนัขบ้าและให้
ความสำคัญในการป้องกันโรคในสัตว์และคน 

2. เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
3. เพื ่อสร ้างความตื ่นตัว กระตุ ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมและเห็น

ความสำคัญในการนำสุนัขและแมว ที่อยู่ในความดูแลไปรับบริการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

4. เพื ่อให้สุนัขและแมวในเขตตำบลหางดงได้รับการฉีดวัคซีนอย่าง
ทั่วถึง  

5. เพื่อป้องกันควบคุมไม่ให้เกิดการระบาดของโรคพิษสุนัขบ้าขึ ้นใน
ชุมชน 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

จำนวนสุนัขหมา
แมวในพ้ืนที่มี
จำนวนมากยาก
ต่อการควบคุม  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 2 8 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

ส. 
2/2568 

โครงการรักษ์โลก 
ห่วงใย ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 

1. เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปและผู้เกี่ยวข้องในเขตเทศบาลตำบลหางดง มี
ความรู้ ตระหนักและร่วมมือกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม 

2. เพ่ือให้สภาพแวดล้อมภายในเขตเทศบาลตำบลหางดง มีความสะอาด 
น่าอยู่น่าอาศัย มีการลดและแยกขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ 

3. เกิดเครือข่ายอาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนงานด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาคีเครือข่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

การเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ/
กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 2 8 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส. 
3/2568 

โครงการสง่เสริม
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และ
กายภาพบำบัดใน
เขตเทศบาล
ตำบลหางดง) 

1. เพ่ือให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพและช่วยเหลือด้านการแพทย์และการ
ส่งเสริมสุขภาพ แก่คนพิการ, ผู้สูงอายุ, และผู้ป่วยที่อยู่ในระยะที่
จำเป็นต้องได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

2. เพ่ือเสริมศักยภาพในการประกอบกิจวัตรประจำวันที่ สำคัญในการ
ดำรงชีวิตของคนพิการ, ผู้สูงอายุ และผู้ที่มีความจำเป็นต้องได้รับ
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้คนพิการสามารถเข้าถึงสิทธิการบริการอันเป็น
สาธารณะโดยปราศจากอุปสรรค 

4. มีศูนย์บริการช่วยเหลือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การอบรม และฝึกทักษะ
การดูแลตนเองด้านฟ้ืนฟูสมรรถภาพแก่คนพิการ และผู้ดูแลคน
พิการในครอบครัว และชุมชน 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 

จำนวนผู้
ให้บริการไม่
เพียงพอต่อการ
มารับบริการของ
ผู้รับบริการ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 3 12 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

ส. 
4/2568 

โครงการตาม
พระราชดำริ
ประจำหมู่บ้าน 
หมู่ที่ 1- 5,9 

อุดหนุนงบประมาณด้านสาธารณสุขให้กับหมู่บ้านในตำบลหางดง กอง
สาธารณสุข

ฯ 

งบประมาณ
จัดสรรค่อนข้าง
ล่าช้า  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

4 2 8 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กศ. 
1/256๘ 

โครงการ
สนับสนุนอาหาร
กลางวันเด็ก
นักเรียน 

๑.เพ่ือจ่ายเป็นเงินอุดหนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียนโรงเรียนทรายมูล กอง
การศึกษา 

การดำเนิน
โครงการของ
หน่วยงานที่รับ
เงินอุดหนุน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย
และระเบียบ 

๓ 3 ๙ ยอมรับ
ความเสี่ยง 

กศ.  
๒/๒๕๖๘ 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาล
หางดง(ประชาคม
สร้างสรรค์) 

๑.เพ่ือเป็นค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน 
๒.ค่าใช้จ่ายอินเตอร์เน็ตโรงเรียน 
๓.ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของท้องถ่ิน(ค่า
ปัจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน) 
๔.ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 

กอง
การศึกษา 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมี
ความเสี่ยง 

๑. ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย
และระเบียบ 
๒. ความเสี่ยง
ด้านการ
ดำเนินงาน 
๓. ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 

๕ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

3 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๒ 
 

๑๕ 
 
 
 
 

๑๖ 
 
 
๖ 

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
 
 

การถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

 
ยอมรับ

ความเสี่ยง 
 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 
 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สค. 
1/2568 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย
ผู้นำในชุมชน 

1.เพื่อการรับรู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และ
การบูรณาการ การพัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มผู ้นำ
องค์กรชุมชน  
2.เพื่อส่งเสริมให้กลุ ่มผู้นำองค์กรชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
มากย่ิงข้ึน 
3.ส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนเป็นแกนนำใน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชนด้าน
การตลาด การลงทุนและการท่องเท่ียว 
4.เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนได้มีโอกาส
ศึกษาเรียนรู ้แนวทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการตลาด และการท่องเที่ยว จากพื้นที่จริง
ประสบความสำเร ็จและเป ็นท ี ่ ยอมร ับของ
สาธารณชน 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการบาง
ชุมชนอาจไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรม เน่ืองจากไม่ตรงกับความ
ต้องการของตัวเอง  และขาดความรู้
ความเข้าใจ ไม่ค่อยมีเวลา จึงส่งผลให้
การดำเนินกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมายได้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

3 3 9 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

 

 

 
 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคญั 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สค. 
2/2568 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพเครือข่าย
ผู้นำในชุมชน 

1.เพื่อการรับรู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และ
การบูรณาการ การพัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มผู ้นำ
องค์กรชุมชน  
2.เพื่อส่งเสริมให้กลุ ่มผู้นำองค์กรชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
มากย่ิงข้ึน 
3.ส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนเป็นแกนนำใน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชนด้าน
การตลาด การลงทุนและการท่องเท่ียว 
4.เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มผู้นำองค์กรชุมชนได้มีโอกาส
ศึกษาเรียนรู ้แนวทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการตลาด และการท่องเที่ยว จากพื้นที่จริง
ประสบความสำเร ็จและเป ็นท ี ่ ยอมร ับของ
สาธารณชน 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการบาง
ชุมชนอาจไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรม เน่ืองจากไม่ตรงกับความ
ต้องการของตัวเอง  และขาดความรู้
ความเข้าใจ ไม่ค่อยมีเวลา จึงส่งผลให้
การดำเนินกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมายได้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
Opertion 
Risk 

3 3 9 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 

แบบ  บส.2 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

สป. 
1/2568 

โครงการจัดงานวันท้องถ่ิน
ไทย 

การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด ศึกษาและตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบฯ/กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการให้ดำเนินงาน ก่อนการดำเนิน
กิจกรรม/โครงการฯ  

สามารถจัดกิจกรรม “โครงการจัด
งานวันท้องถ่ินไทย”  ได้ตามกำหนด 
และถูกต้องตามระเบียบฯ /กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1 ต.ค. 2567 
ถึง 18 มี.ค. 
2568  

บันทึกรายงานผล
การดำเนินกิจกรรม 
/ โครงการเมื่อเสรจ็
สิ้นแล้ว 

สป. 
2/2568 

จัดซื้อและติดต้ังหอกระจาย
ข่าว 

การปฏิบัติงานของ
แต่ละข้ันตอน เช่น 
การกำหนดคุณ
ลัษณะ การจัดซื้อจัด
จ้าง  

ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด ศึกษาและตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบฯ/กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการให้ดำเนินงาน ก่อนการดำเนิน 

สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกต้องและได้ผู้รับจ้างเพ่ือ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 2567 
ถึง 30 ก.ย. 
2568 

ตรวจสอบกับงาน
พัสดุว่ามีการลงนาม
เพ่ือทำสัญญาจ้าง
หรือไม ่

คู่สัญญาไม่สามารถ
ปฏิบัติ ตามภาระ
ผูกพันที่ตกลงไว้ 

ควบคุมความ
เสี่ยง 

ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการติดตามการดำเนินงาน
ของผู้รับจ้างและบริหารสัญญา 

มีการจัดซื้อเคร่ืองเสียง(ชุดแม่ข่าย) พร้อม
อุปกรณ์ติดต้ังจำนวน 1 ชุด และเคร่ืองรับ
สัญญาณกระจายเสียง (ชุดลูกข่ายไร้สาย) 
พร้อมติดต้ัง จำนวน 5 จุด คือ หมู่ที่ 1 , 2, 3, 
4 และ 5 ต.หางดง อ.หางดง จ.เชียงใหม่ 
ครบถ้วน 

ตรวจสอบฎีกา
เบิกจ่าย และใบ
ตรวจรับงาน 

สป. 
3/2568 

โครงการจัดการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาท้องถ่ินและ
ผู้บริหารท้องถ่ินของ
เทศบาลตำบลหางดง 

การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด ศึกษาและตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบฯ/กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการให้ดำเนินงาน ก่อนการดำเนิน
กิจกรรม/โครงการฯ เพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาด 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมฯ มีความปลอดภัย 
สามารถปฏิบัติตามท่ีวิทยากรให้ปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 

1 ต.ค. 2567 
ถึง 31 พ.ค. 
2568  

บันทึกรายงานผล
การดำเนินกิจกรรม 
/ โครงการเมื่อเสรจ็
สิ้นแล้ว 

 

ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

ค.
1/2568 

โครงการสำรวจ  ปรับปรงุ
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
ข้อมูลป้ายและให้บริการ
นอกสถานที่  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้  ประจำปี
งบประมาณ  2568 

การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบฯ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ควบคุม     
ความเสี่ยง 

กองคลัง ศึกษาและตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบฯ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการให้ดำเนินงาน ก่อน
การดำเนินกิจกรรม/โครงการฯ เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาด 

สามารถจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง  ภาษีป้าย  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ถูกต้องตามระเบียบ
ฯ /กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

1 ต.ค. 2567 ถึง 
18 มี.ค. 2568 
(ช่วงเวลาก่อนการ
ดำเนินโครงการ) 

รายงานรายรับจรงิ
ตามงบประมาณ  
รายงานผลการ
จัดเก็บรายได้ 
ปีงบประมาณ  
2568 

ค.
2/2568 

งานการเงินและบัญชี   
การโอนเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate  Online ผู้
จ่ายเงินและผู้อนุมัติการ
จ่ายเงิน  เป็นบุคคลเดียวกัน 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้
ควบคุมดูแลระบบ 

ควบคุม    
ความเสี่ยง 

กองคลัง ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท 
0808.2/ว 2911 ลงวันที่ 22  
กันยายน  2563  เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติในการรับเงิน  และ
การจ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผ่านระบบ  KTB  
Corporate Online  และมีระบบ
การควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
อำเภอหางดง ท่ีได้รับมอบหมายให้
เป็นเจ้าภาพ มีการดำเนินงานตาม
เป้าหมาย และรายงานผลการใช้
จ่ายเงินตามกิจกรรมโครงการฯ   
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบฯ /
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

1 ต.ค. 2567 ถึง
30 ก.ย. 2568 

1.แบบแจ้งข้อมูล
การรับเงินโอนผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate Online 
2.ทะเบียนคุมการ
โอนเงิน 

 
 
ลายมือช่ือ                                             .  
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

ช. 
1/2567 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ำ คอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่
ที่ 2 ตำหางดง อำเภอหาง
ดง จังหวัดเชียงใหม ่

1.บุคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลา 
2.การควบคุมไม่เป็นไม
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

ควบคุม     
ความเสี่ยง 

กองช่าง 1.จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสาร
สรเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.จัดทำรายการการปฏิบัติงานของ
แต่ละโครงการ 

สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ของแต่ละโครงการ 

ต.ต 66 – ก.ย 
67 

คณะกรรมการตรวจ
รับ สามารถตรวจ
รับของแต่ละ
โครงการที่แล้วเสร็จ 

ช. 
2/2567 

โครงการก่อสร้างรางระบาย
น้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ถนนทางหลวงท้องถ่ิน รหัส
สายทาง ชม.ถ 94-022 
หมู่ที่ 2 ตำบลหางดง 
อำเภอหางดงจังหวัด
เชียงใหม ่

1.บุคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลา 
2.การควบคุมไม่เป็นไม
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

ควบคุม     
ความเสี่ยง 

กองช่าง 1.จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสาร
สรเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.จัดทำรายการการปฏิบัติงานของ
แต่ละโครงการ 

สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ของแต่ละโครงการ 

ต.ต 66 – ก.ย 
67 

คณะกรรมการตรวจ
รับ สามารถตรวจ
รับของแต่ละ
โครงการที่แล้วเสร็จ 

ช. 
3/2567 

ก่อสร้างอาคารสำนกงาน
สำนักทะเบียนท้องถ่ิน
เทศบาลตำบลหางดงและ
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารเทศบาล
ตำบลหางดง หมู่ที่ 3 
เทศบาลตำบลหางดง 
อำเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม ่

1.บุคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลา 
2.การควบคุมไม่เป็นไม
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

ควบคุม     
ความเสี่ยง 

กองช่าง 1.จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสาร
สรเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.จัดทำรายการการปฏิบัติงานของ
แต่ละโครงการ 

สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ของแต่ละโครงการ 

ต.ต 66 – ก.ย 
67 

คณะกรรมการตรวจ
รับ สามารถตรวจ
รับของแต่ละ
โครงการที่แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

ช.
4/2567 

ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
ขนาดเล็ก มีชั้นลอย แบบ
ตอกเสาเข็ม โรงเรียนเทศบาล
หางดง (ประชาคม
สร้างสรรค์) เทศบาลตำบล
หางดง อำเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ จำนวน 1 หลัง 

1.บุคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลา 
2.การควบคุมไม่เป็นไม
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

ควบคุม     
ความเสี่ยง 

กองช่าง 1.จัดหาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสาร
สรเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.จัดทำรายการการปฏิบัติงานของ
แต่ละโครงการ 

สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ของแต่ละโครงการ 

ต.ต 66 – ก.ย 
67 

คณะกรรมการตรวจ
รับ สามารถตรวจ
รับของแต่ละ
โครงการที่แล้วเสร็จ 

 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

ส. 
1/2568 

โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

จำนวนสุนัขหมาแมว
ในพ้ืนที่มีจำนวนมาก
ยากต่อการควบคุม 

ยอมรับ     
ความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

ประชาสัมพันธ์ไปยังหมู่บ้านและ
เพ่ิมระยะเวลาการรณรงค์ฉีดวัคซีน
พิษสุนัขบ้า พร้อมทั้งให้บริการฉีดถึง
บ้านสำหรับครัวเรือนที่ไม่สะดวก
เดินทางมารับบริการ ณ จุดนัดฉีด  

สามารถให้บริการฉีดวัคซีนพิษสุนัข
บ้าได้ครบถ้วนตามท่ีได้สำรวจไว้  

1 ก.พ. 2568 ถึง 
30 มี.ค. 2568 
(ช่วงเวลาการ
ดำเนินโครงการ) 

บันทึกรายงานผล
การดำเนินกิจกรรม 
/ โครงการเมื่อเสรจ็
สิ้นแล้ว 

ส. 
2/2568 

โครงการรักษ์โลก ห่วงใย ใส่
ใจสิง่แวดล้อม 

การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบฯ/กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการให้
ดำเนินงาน 

ยอมรับ      
ความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

ศึกษาและตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบฯ/กฎหมาย 
นโยบาย และหนังสือสั่งการฯก่อน
การดำเนินกิจกรรม/โครงการฯ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบฯ/
กฎหมาย/นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการกำจัด
ขยะอินทรีย์ในครัวเรือนด้วยวิธีถัง
ขยะเปียก ตามนโยบายของจังหวัด
สะอาด   

30 ต.ค. 2567
ถึง 30 ก.ย. 
2568 
(ช่วงเวลาการ
ดำเนินโครงการ) 

รายงานผล ใช้จ่าย
งบประมาณจา
กกปท.ในการจัด
อบรม 

ส. 
3/2568 

โครงการสง่เสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และกายภาพบำบัด
ในเขตเทศบาลตำบลหาง
ดง) 

จำนวนผู้ให้บริการไม่
เพียงพอต่อการมารับ
บริการของ
ผู้รับบริการ 

ยอมรับ      
ความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการที่
จำเป็นในการให้บริการ และขอ
ความอนุเคราะห์เจ้าหน้าท่ีจากรพ.
หางกดงมาช่วยให้บริการ ณ ศูนย์
กายภาพบำบัดฯ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

รองรับการจำนวนผู้มารับบริการที่
ศูนย์กายภาพบำบัด ได้เพ่ิมมากข้ึน 

30 ต.ค. 2567 
ถึง 30 ก.ย. 
2568  
(ช่วงเวลาการ
ดำเนินโครงการ) 

บันทึกรายงานผล
การดำเนินกิจกรรม
ทุกๆเดือนและ
สรุปผลโครงการเมื่อ
เสร็จสิ้นแล้ว 

ส. 
4/2568 

โครงการตามพระราชดำริ
ประจำหมู่บ้าน หมู่ที่ 1- 
5,9 

งบประมาณจัดสรร
ค่อนข้างล่าช้า 

ยอมรับ      
ความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุขฯ 

ขอขายระยะเวลาการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการฯ 

ทุกหมู่บ้านได้ดำเนินโครงการฯ
ครบถ้วน 

1 เม.ย. 2568ถึง 
30 ก.ย. 2568  
(ช่วงเวลาการ
ดำเนินโครงการ) 

บันทึกรายงานผล
การดำเนินงานเมื่อ
เสร็จสิ้นโครงการฯ
แล้ว  

 

ลายมือช่ือ                                             .  
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคญั 
ความเสี่ยง 

วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

กศ. 
1/256๘ 

โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันเด็กนักเรียน 

การดำเนินโครงการ
ของหน่วยงานที่รับ
เงินอุดหนุน 

ยอมรับ     
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา ติดตามการดำเนินโครงการและให้
คำแนะนำ 

สามารถอุดหนุนโรงเรียนทรายมูล
ได้ 

1 ต.ค. 256๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. 256๘  

บันทึกการติดตาม
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน/รายงาน
ผู้บริหารทราบ 

กศ.  
๒/๒๕๖๘ 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลหางดง
(ประชาคมสร้างสรรค์) 

กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความเสี่ยง 

ยอมรับ      
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา นิเทศ ติดตามการดำเนินงาน จัด
โครงการใหค้วามรู้เพ่ิมเติมและ
กำชับให้สถานศึกษาดำเนินการตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

โรงเรียนสามารถดำเนินการตาม
โครงการได้ 

1 ต.ค. 256๗ ถึง 
30 ก.ย. 256๘ 

แต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ
การดำเนินงาน/
รายงานผู้บริหาร
ทราบ 

 
 
 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง 

วิธี
ตอบสนอง

ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ 
วิธีการติดตาม
และรายงานผล 

สค. 
1/2568 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ด้านส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑ์การช่วยเหลือ
ประชาชน ของ
คณะกรรมการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และ 
ของประชาชนในพ้ืนที่                                                    
2.ข้ันตอนการตรวจสอบ
ความถูกต้อง ของข้อมูลผู้
ย่ืนลงทะเบียนเพ่ือขอรับ
ความช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้
เกิดความซ้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  
3. ระเบียบ กฎหมาย 
หลักเณฑ์ หนังสือสั่งการ ท่ี
เก่ียวข้องกับการให้ความ
ช่วยเหลือ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

ยอมรับ     
ความเสี่ยง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

1.ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจใน
ระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายเพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ตามอำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2566ให้คณะกรรมการ 
ช่วยเหลือ และประชาชนทราบ                        
 2.องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตรวจสอบ
ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ที่จะย่ืนลงทะเบียน
ขอรับความช่วยเหลือ                      
3.นำรายชื่อประชาชนผู้ย่ืนลงทะเบียน
เพ่ือขอรับความช่วยเหลือต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินที่ผ่านการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเบื้องต้นเสนอต่อ
คณะกรรมการช่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                             
4.ให้คณะกรรมการช่วยเหลือประชาชน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพิจารณา
ช่วยเหลือประชาชนตามหลักเกณฑ์การ
ช่วยเหลือแต่ละด้านตามระเบียบทั้งน้ี ให้
ตรวจสอบข้อมูลผู้ย่ืนลงทะเบียนเพ่ือ
ขอรับความช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เกิดความ
ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง                 

จำนวนประชาชนที่
ประสบปัญหาความ
เดือดร้อน ท่ีย่ืนคำร้อง
ขอรับการช่วยเหลือและ
เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์สามารถได้รับ
การช่วยเหลือตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และอำนาจ
หน้าท่ีของ อปท.ทุกราย 
 

เดือน ต.ค. 2567 ถึง  
ก.ย. 2568 (ช่วงเวลา
ในการดำเนิน
โครงการ) 

บันทึกรายงานผล
การดำเนิน
กิจกรรม และ
ติดตาม
ประเมินผล
โครงการเมื่อเสรจ็
สิ้นแล้ว 

 
 
 

แบบ  บส.3 



เทศบาลตำบลหางดง  อำเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง 

วิธี
ตอบสนอง

ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ 
วิธีการติดตาม
และรายงานผล 

     ประกาศรายชื่อประชาชนผู้ที่ได้รับการ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ ประกาศ ณ 
สำนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สถานที่กลาง ท่ีทำการหมู่บ้าน ชุมชน 
หรือเผยแพร่ในเว็บไซต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมถึงวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆใดที่เห็นสมควรให้
ประชาชนทราบ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า   
15 วัน 

   

สค. 
2/2568 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายผู้นำในชุมชน 

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการบางชุมชนอาจ
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมกิจกรรม เน่ืองจาก
ไม่ตรงกับความต้องการ
ของตัวเอง  และขาด
ความรู้ความเข้าใจ          
ไม่ค่อยมีเวลา จึงส่งผลให้
การดำเนินกิจกรรมไม่
บรรลุเป้าหมายได้ 

ยอมรับ      
ความเสี่ยง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ประชุมสร้างความเข้าใจและ 
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการจัดกิจกรรม
โดยคำนึงถึงกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมอบรม
ให้ชัดเจน ดำเนินการจัดกิจกรรม เปิด
โอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการให้
มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม 

 

    ผ ู ้นำองค์กรชุมชนไม่
น ้อยกว่าร ้อยละ 70 มี
ความร ู ้ ความเข ้าใจใน
บทบาทหน้าที ่และหลัก
ปรัชญาเศรษบกิจพอเพียง 
 

(ช่วงเวลาในการ
ดำเนินโครงการ) 

บันทึกรายงานผล
การดำเนิน
กิจกรรม และ
ติดตาม
ประเมินผลเมื่อ
เสร็จสิ้นระยะเวลา
ในการรับ
ลงทะเบียนแล้ว 

 
ลายมือช่ือ                                             . 
                   (นายจำรูญ เร่งถนอมทรัพย์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 
      วันท่ี  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

แบบ  บส.3 



บทที่ ๔ 
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การติดตามและประเมินผล        

เมื่อเทศบาลตำบลหางดง ได้มีการประกาศแผนบริหารจัดการความเส่ียงและมีการดำเนินการตามแผน 
จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินการอยู่อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการแล้ว ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานได้สอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี การ
จัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปล่ียนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการจัดการความเสี่ยง เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเส่ียงทราบ การติดตามผลนั้น ได้ดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 

- การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาสทุก 6 เดือน 
หรือทุกส้ินปี เป็นต้น 

- การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่า
ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรม รองรับหรือควบคุม
ความเส่ียง ถ้าเป็นกิจกรรมท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้ทันที และให้รายงาน
กรณีท่ีพบความเส่ียงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ /กิจกรรมท่ีกำหนด หากเป็นกิจกรรมท่ีต้อง
ใช้งบประมาณมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเส่ียง เพื่อแจ้งให้คระกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงพิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเส่ียงต่อไป 

2. การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 

ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ี สำนัก/กอง รับผิดชอบในการ
ดำเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเส่ียง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงภายในเวลาท่ีกำหนด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

















แบบ บส. 1 
   

ชื่อหน่วยงาน .........................................(1)...................................... 
กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/์ข้อบญัญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รบัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ลายมือชื่อ............................(10)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ...................(11).............................................. 
                                                                                                              วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. 
 

 



แบบ บส. 1 
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อืน่ ๆ (ถ้าม)ี  

           (1) ชื่อ อปท. 
 (2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
 (5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มคีวามเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิน่) 
  (6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
  (7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
  (8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
  (9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

 (10) ลายมอืชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

           (12) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 



แบบ บส. 2 
               

ชื่อหน่วยงาน ……..............................(1)................................. 
การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
          

                                                                                                              ลายมือชื่อ........................(13)................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง ......................(14).................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน........(15)..........พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 2 

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 

 (5) วัตถุประสงคต์ามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
 (6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  

(7) ความเสี่ยงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 (8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์    
ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง   
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 (9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน        
สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด)   

 

/(11) คะแนน… 
 



แบบ บส. 2 

(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน       
มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ ได้รับ          
เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/     

ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ 

การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิน่ 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (15) วันเดือนปีท่ีลงนาม 
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แบบ บส.  3 
              

ชื่อหน่วยงาน …..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

                                                                                                               

 ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 
 
 

 



แบบ บส.  3 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 
          (6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 
          (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

          (9) ตวัชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 



แบบ บส.  4 
        

ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 

                                                            สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................                                       รอบ  6 เดือน 
                         รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

                                                                                                              ลายมือชื่อ......................(12)......................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง .....................(13)............................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ............... 
 
 



แบบ บส.  4 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)                            
          (6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 
 (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 

(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร              
(ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

 (9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

 
 



แบบ บส. 5 
 

ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1)....................................... 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปถีัดไป โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

       
 
 
 

         

                                                                                                              ลายมือชื่อ............................(14)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ........................(15)......................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 5 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)       

และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ/ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 
 (8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง         
ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1)       
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)      
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน    
เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12) สรุปความเสี่ยงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้ 

 (13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (16) วันเดือนปีท่ีรายงาน 
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